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Tama opas on tehty osana

YES - Yhdenvertaisuus Etusijalle -hanketta,

joka on saanut rahoitusta Euroopan unionilta.
Rahoitus on tullut Progress-ohjelmasta,

joka koskee tyollisyytta ja sosiaalista yhteisvastuuta.
Ohjelma on kaynnissa vuosina 2007-2013.

Taman oppaan mielipiteet ovat kirjoittajien omia,
eikd Euroopan komissio vastaa

julkaisun sisallon kaytosta.

Oppaan sisaltd ei valttamatta edusta

Euroopan komission kantoja tai nakemyksia.

YES - Yhdenvertaisuus Etusijalle on
yhteistydprojekti, jonka tavoitteena on

edistad syrjiimattomyytta ja

tasa-arvoisia mahdollisuuksia.

Projektissa on mukana hallinnon ja

viranomaisten edustajia seké sellaisten

elinten ja jarjestojen edustajia,

jotka edustavat syrjintdvaarassa olevia ryhmia.
Mukana olevista tahoista ja oppaasta

saa lisétietoja osoitteesta www.yhdenvertaisuus.fi.

Oppaan tekstin ovat suunnitelleet
Diversa Consulting ja

YES - Yhdenvertaisuus Etusijalle -hanke.
Selkokielinen teksti on tehty
yhteistydssa Selkokeskuksen kanssa.
Sarjakuvat on piirtanyt Fabrizio Scarpati.
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1. Esipuhe

T&ma on selkokielinen opas
monimuotoisuudesta tyodpaikoilla.

Monimuotoisuus on todellisuutta
nykyajan tyopaikoilla,

vaikka sité ei voi aina havaita ulkoisesti.
Monimuotoisuus tarkoittaa tyontekijoiden
tai asiakkaiden erilaisia kokemuksia,
ominaisuuksia tai ndkemyksia.
Esimerkiksi ika tai sukupuoli

erottaa ihmisig toisistaan,

samoin kuin elaméntarinat ja
kokemukset.

Monimuotoisuus voi olla etu

niin tyonantajalle

kuin koko tyoyhteisolle.

Monimuotoisuutta voidaan hyddyntaa
tyopaikalla monella tavalla.

Se vaatii monimuotoisuuden tunnistamista,
ja sen arvostamista.

Monimuotoisuutta pitda myos osata johtaa.

Thmisia pitda kohdella yhdenvertaisesti,
vaikka he olisivatkin erilaisia.

Se tarkoittaa, ettd kaikilla pitda olla
samanlaiset oikeudet ja velvollisuudet,
eikéd ketddn saa syrjia.

Yhdenvertainen kohtelu on taattu
perustuslaissa.



MONIMUOTOISUUS - TYOELAMAN MAHDOLLISUUS

Kun kaikki otetaan huomioon tasa-arvoisesti,
henkildsto voi hyvin.

Silloin my0s varmistetaan,

ettd kaikkien tyontekijoiden osaaminen
saadaan kayttoon.

Tama vaikuttaa positiivisesti moneen asiaan.
Tyontekijat voivat keksid uusia asioita ja

he tekevat tyota tehokkaammin.

Lisdksi tyontekijat sitoutuvat tyohonsa.

Tassd oppaassa kerrotaan mahdollisuuksista,
joita monimuotoisuus tarjoaa.

Oppaassa kasitellddn myos yhdenvertaisuutta
ja syrjimattomyytta.

Opas antaa tietoa siitd,

miten voi hyddyntda monimuotoisuutta,

edistdd yhdenvertaisuutta seka

ehkaista ja poistaa syrjintaa.

Oppaassa kerrotaan myos,

mitd laki sanoo yhdenvertaisuudesta.

Lisdksi kdydaan lapi erilaisia syrjinnan muotoja.

Oppaassa on konkreettisia neuvoja,

miten toimia syrjintatilanteessa.

Opas antaa myos kdytdnnon ohjeita,

joilla voi edistdd yhdenvertaisuutta

ja monimuotoisuutta tyopaikalla.

Oppaan lopussa on luettelo ja yhteystiedot tahoista,
joilta voi kysya neuvoja tai saada lisatietoja.



Esipuhe

Opas on tarkoitettu koko tyoyhteisolle.
Se antaa hyodyllisté tietoa

tyonantajille

tyontekijoille
luottamusmiehille
tyosuojeluvaltuutetuille
muille henkilston edustajille.

Lisaksi esimerkiksi koulutusasioista vastaavat henkilot
voivat saada oppaasta hyodyllista tietoa.

Samat asiat ja kysymykset koskevat
kaikenlaisia tyoyhteisoja.

Tyoyhteiso voi olla esimerkiksi

julkisen tai kolmannen sektorin tyopaikka
tai yksityinen yritys.

Oppaan kirjoittamiseen ovat osallistuneet

Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjesto sak ry
Metallityovaen Liitto ry

Kuuloliitto ry

Suomen Eladinldakariliitto ry

Vammaisfoorumi ry

Kiljavan opisto

Matkailu- ja ravintolapalvelut MaRa ry.

Opas on laadittu ty6- ja elinkeinoministeridssa.
Se kuuluu hankkeeseen
YES - Yhdenvertaisuus Etusijalle.

Helsingissa 10. syyskuuta 2009

ANNI SINNEMAKI
TyOministeri



2. Monimuotoisuus ja yhdenvertaisuuden
edistaminen tyoeldmassa

Tassé luvussa kerrotaan, millaista
tydeldamédn monimuotoisuus kiytdnnossa on.
Jos monimuotoisuutta osataan johtaa oikein,
yritys voi saada siité kilpailuetua

ja ndin yrityksen tuottavuus kasvaa.

Yhteiskunnan muutokset

Jokainen yritys ja yhteiso on osa
ymparoivaa yhteiskuntaa,

joten yhteiskunnan muutokset
vaikuttavat niiden toimintaan.
Muutokset tarjoavat yrityksille
toisaalta uusia mahdollisuuksia,
toisaalta ne asettavat uusia haasteita.

Esimerkiksi seuraavat asiat vaikuttavat
merkittavéasti yhteiskuntaan:

* taloudellinen tilanne

» globalisaatio

* teknologian kehittyminen

e vdeston ikddntyminen

* lisddntyva monimuotoisuus.

Pienet ja keskisuuret yritykset toimivat yleensa
paikallisilla tai alueellisilla markkinoilla

eli lahiymparistossa tai Suomessa.

Silti maailmassa tapahtuvat muutokset vaikuttavat
my0s pieniin ja keskisuuriin yrityksiin.
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Monimuotoisuus ja yhdenvertaisuuden edistdminen tydeldmassa

Esimerkiksi saatavilla oleva tyovoima
on entistd monimuotoisempaa,

kun Suomessa on yhd enemméan
maahanmuuttajataustaisia asukkaita.
Samalla suuret ikdluokat

ovat jadmassa eldkkeelle.

Tama kehitys koskee

sekd pienié ettd suuria yrityksia.

Erilaiset tyontekijat

Tyoyhteisoon kuuluu erilaisia ihmisia
eli tydyhteiso on aina
jollakin tavalla monimuotoinen:

* Tyontekijat voivat olla sekéd naisia ettd miehia

tai he voivat kuulua sukupuolivihemmistéihin.
He voivat olla eri-ikaisia.

Heilla voi olla erilaisia uskomuksia tai vakaumuksia.

He voivat tulla eri kulttuureista tai kieliryhmista.

* Heilla voi olla jokin
fyysinen tai psyykkinen vamma tai sairaus
tai he voivat olla vammattomia.

e He voivat olla seksuaaliselta suuntautumiseltaan

heteroja, homoja, lesboja, bi-seksuaaleja
tai jotakin naiden valilta.

Kaikkia ndistd ominaisuuksista

ei voi havaita ulkoisesti.

Kaikilla ihmisilla on omat eldamé&ntarinansa

ja elamédnkokemuksensa.

Ne vaikuttavat ihmisiin hyvin erilaisilla tavoilla.

On térkeda olla tietoinen moninaisuudesta
ja ajatella sitd positiivisena asiana.
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MONIMUOTOISUUS - TYOELAMAN MAHDOLLISUUS

Monimuotoisuus ja sen antamat mahdollisuudet
voivat olla etu yritykselle tai yhteisolle.

Lisdksi on hyva tiedostaa myos

asiakkaiden monimuotoisuus eli se,

etteivat kaikki asiakkaat suinkaan ole samanlaisia.

Erilaisuus on koko tydyhteison etu,
joka antaa uusia mahdollisuuksia.
Mista erilaisuus sitten johtuu?

Se tulee jokaisen tyontekijan mukana:
jokaisella on tietoja, ndkemyksia ja
omia eldamankokemuksia.

Tyontekijat voivat kayttaa

naitd ominaisuuksia aktiivisesti,

jos niitd osataan arvostaa tydyhteisossa.
Silla tavalla erilaisuus on osa

koko yrityksen tai yhteison toimintaa.

Monimuotoisuuden johtaminen

Monimuotoisuus voi olla yritykselle tai yhteisolle
merkittava kilpailuetu eli

yritys tai yhteiso voi saada taloudellista hyotya
tai menestya paremmin kuin kilpailijat.
Menestys ei kuitenkaan synny itsestaan.
Tarvitaan suunnittelua ja pitkdjanteista tyota,
jotta monimuotoisuutta osataan johtaa.

Monimuotoisuuden johtaminen tarkoittaa sita,
ettd yritys tai yhteiso arvostaa erilaisuutta

ja osaa hyddyntaa sita.

Erilaiset strategiat ja ohjelmat

voivat auttaa

monimuotoisuuden johtamisessa.
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Monimuotoisuus ja yhdenvertaisuuden edistdminen tydeldmassa

TyOnantajat voivat my0s tietoisesti rekrytoida
tyontekijoitd, jotka ovat keskendén erilaisia.
Hyvalla johtamisella vaikutetaan myds siihen,
ettd lahjakkaat tyontekijat

haluavat jaada toihin

samaan tyopaikkaan.

Monimuotoisuus on tydyhteisén voimavara.
Kun tyopaikalla on erilaisia tyontekijoita,

oikeat henkil6t padsevat sopiviin tyotehtaviin.

Tyopaikan ilmapiiri muuttuu luovaksi,
mika lisda tuottavuutta.

Ihminen voi olla tydpaikalla oma itsensa
eli kayttdytya omien arvojensa

ja persoonallisuutensa mukaisesti.

Siitd syntyy hyva henki tyopaikalle

sekd motivaatio tyon tekemiseen.

Avoimuus, motivaatio ja

erilaisuuden hyddyntdminen

vaikuttavat positiivisesti

yritykseen tai yhteisoon.

Motivaatio ja tuloksellisuus kasvavat

eli tyontekijat tekevét t6itd innokkaammin
ja tehokkaammin kuin ennen.

Kun monimuotoisuutta osataan johtaa oikein,
tyontekijat tuntevat kuuluvansa yhteen

ja he arvostavat tyopaikkaansa.

Télloin he sitoutuvat tyopaikkansa
arvoihin ja toimintaan.

Yhdenvertaisuus tyodeldmassa

Lahtokohta on, ettd tyonantaja kohtelee

tyontekijoita ja tyonhakijoita yhdenvertaisesti.

13



MONIMUOTOISUUS - TYOELAMAN MAHDOLLISUUS

Yhdenvertaisuus tydeldmaéssa tarkoittaa sité,
ettd ihmisilla tulee olla yhdenvertaiset mahdollisuudet
tyohon ja toimeentuloon.

Seuraavat asiat eivat saa vaikuttaa kohteluun:

e kansalaisuus

* etninen alkupera

* uskonto tai vakaumus

e seksuaalinen suuntautuminen

o ika

e jokin vamma tai sairaus

» sukupuoli tai sukupuoli-identiteetti.

Kaikilla tyontekijoilla tulee myos olla
tasavertaiset mahdollisuudet koulutukseen,
tyOssa etenemiseen ja tyoskentelyyn ilman hairintaa.

Laki antaa maaraykset, miten
yhdenvertaisuuden pitdd toteutua tydelaméassa.
Monimuotoisuus ei muutu eduksi,

ellei tydyhteiso turvaa yhdenvertaisuutta

ja vastusta syrjintaa.

Yhteison pitda aidosti sitoutua siihen,

ettd kaikilla tyontekijoilla on

samat mahdollisuudet tehda toita.

Johdon pitaa selkedasti ilmaista,

ettd syrjintaa ei hyvaksytad missdan tilanteessa.
Tadma pitéda tiedottaa myos tyontekijoille.
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Monimuotoisuus ja yhdenvertaisuuden edistdminen tydeldmassa

Kun tyopaikalla kohdellaan

kaikkia tyontekijoita

aidosti yhdenvertaisesti,

se nakyy my0s toiminnassa.
Yhdenvertaisuuden vaatimus

koskee kaikkia toimintoja:

millaista palkkaa maksetaan,

miten rekrytoidaan uusia tyontekijoita,
miten tyontekijoita koulutetaan

ja miten tehtévia jaetaan.

Niin yhdenvertaisuudesta ei tarvitse
aina erikseen muistuttaa.
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3. Yhdenvertaisuus ja
syrjinnan Rielto tydeldmassa

Tassd luvussa kerrotaan muun muassa
keskeisista laeista,

jotka turvaavat yhdenvertaisuuden

ja kieltavét syrjinnén tyoelaméassa.
Lopuksi kerrotaan, mika on syrjintaa
ja mika ei ole syrjintda.

Monimuotoisuus tyoelaméassa

kytkeytyy siihen, etta

kielletdan syrjinta ja

edistetdan yhdenvertaisuutta.

Tyonantajan tehtdva on varmistaa,

etta kaikilla tyontekijoilla on

samat mahdollisuudet tyon tekoon.
Yhdenvertaisuus ei toteudu,

jos jotain tyontekijaa tai tydnhakijaa syrjitaan.

Ennakkoluulot ja stereotypiat liittyvat syrjintaan.
Tyonantajalla voi olla ennakkokésitys

jostain tyontekijasta tai tyonhakijasta esimerkiksi
kotimaan tai uskonnon perusteella.

Téllaiset vaarat ennakkoluulot

pitda tunnistaa ja niista pitda luopua.

Mihin Iakeihin yhdenvertaisuus
ja syrjinnan Rielto perustuvat?

Syrjinta on kielletty lailla.
Ihmisia pitda kohdella yhdenvertaisesti,
koska kaikki ovat tasa-arvoisia.

16



Yhdenvertaisuus ja syrjinnan kielto tydelamassa

Yhdenvertaisuudesta, tasa-arvosta,
tasapuolisesta kohtelusta ja
syrjinnan kiellosta sdddetdaan
muun muassa seuraavissa laeissa:

e Suomen perustuslaki (1999/731)

» yhdenvertaisuuslaki (2004/21)

» laki naisten ja miesten valisesta tasa-
arvosta (1986/60g9, tasa-arvolaki)

e tyosopimuslaki (2001/55)

» valtion virkamieslaki (1994/750)

 laki kunnallisesta viranhaltijasta (2003/304)

» merimieslaki (1978/423)
» tyoturvallisuuslaki (2002/738)
» rikoslaki (1889/39).

Perustuslaki

Perustuslaki takaa kansalaisille
yhdenvertaisuuden lain edessa.

Seuraavat asiat ovat sellaisia,

jotka eivat saa vaikuttaa henkilon kohteluun:

* sukupuoli
o ika

e alkupera
o Kkieli

» uskonto

» vakaumus

* mielipide

* terveydentila

* vammaisuus

e muu henkil6on liittyva syy.

Naita perusteita kasitelladn tarkemmin sivuilla 36-49.
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MONIMUOTOISUUS - TYOELAMAN MAHDOLLISUUS

Yhdenvertaisuuslaki

Myd6s yhdenvertaisuuslaki kieltdd syrjinnan.
Lakia sovelletaan muun muassa silloin,
kun pohditaan seuraavia kysymyksia:

e Milla perusteella
tyonantaja valitsee tyontekijoita to6ihin?
* Ovatko tyoolot yhdenvertaisia
kaikille tyontekijoille?
* Ovatko tydehdot, kuten palkka,
yhdenvertaisia?
» Padsevatko kaikki
henkildstolle tarkoitettuun koulutukseen?
» Voiko tyontekija edetd urallaan?
* Millaisia ovat kohtuulliset mukautukset tydoloihin,
jotta vammainen henkil6 voi tehda t6ita?
e Millaisia asioita voidaan tehda,
jotta tyoolot tai tyotehtavat olisivat
yhdenvertaisia kaikille?
* Mita on positiivinen erityiskohtelu?

Viranomaisten velvollisuus on

edistda yhdenvertaisuutta

suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti.
Viranomaisten pitaa tehda

suunnitelma oman toimintansa tueksi.
Yhdenvertaisuussuunnitelmaan

kirjataan tehtdvét ja asiat,

joilla viranomaiset edistdvat yhdenvertaisuutta
ja ehkaisevat syrjintaa.

Suunnittelusta kerrotaan lisda sivulla 58.
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Yhdenvertaisuus ja syrjinnan kielto tydelamassa

JoTtA VALINTA OL\S\ REWL,
KA\ILLA ON SAMA TEST "
KYPPIAR PopTaAT yids Ja BAAS,
NoPEIN SAA PAlCAN!

Samanlainen kohtelu ei aina takaa yhdenvertaisuutta.

Tasa-arvolaki

Naiset ja miehet ovat keskendén tasa-arvoisia.
TyOnantaja ei saa esimerkiksi hakea johonkin tyohon
pelkdstadn miehia.

Téllainen sukupuoleen kohdistuva syrjinta

kielletddn tasa-arvolaissa.

Jos tyonantajalla on sddnnollisesti

toissd vahintddn 3o tyontekijaa,

tyonantajan pitda tehda tasa-arvosuunnitelma.
Tama koskee seki yksityisen

ettd julkisen sektorin tyonantajia.
Tasa-arvosuunnitelman tekemisesta

kerrotaan tarkemmin sivulla 5g.
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MONIMUOTOISUUS - TYOELAMAN MAHDOLLISUUS

TyoGsopimuslaki

Tyontekijoiden tasapuolisesta kohtelusta
sdddetdan tyosopimuslaissa.

Muissa laeissa kiellettyjen perusteiden lisdksi
tyosopimuslaissa kielletdan,

ettd tyontekijoita ei saa asettaa eri asemaan
muun muassa seuraavien syiden perusteella:

* mielipide

* perhesuhteet

* toiminta ammattiyhdistyksessa
» poliittinen toiminta.

Lisdaksi maardaikaisissa ja osa-aikaisissa
tyosuhteissa ei saa soveltaa
epdedullisempia tyoehtoja

kuin muissa tydsuhteissa,

ellei se ole perusteltua asiallisista syista.

Tyoéturvallisuuslaki ja rikoslaki

Tyoturvallisuuslaki velvoittaa tydnantajaa
opastamaan tyontekijaé riittavasti

tyohon, tydtehtéaviin ja tyooloihin.
Tyonantajan taytyy myos varmistaa,

ettd tyontekija on ymmartanyt opastuksen.

Tyosyrjintd on rikoslain mukaan
rangaistava teko.

Tyontekijan hairinta kielletdan
yhdenvertaisuuslaissa,

tasa-arvolaissa ja tyoturvallisuuslaissa.
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Yhdenvertaisuus ja syrjinnan kielto tydelamassa

Mik3 on syrjintda?

Tyoelamassa syrjintda on

tyontekijoiden tai tyonhakijoiden

eriarvoinen kohtelu ilman hyvaksyttavaa syyta.
Peruste ei saa olla se,

ettd henkild kuuluu tiettyyn ryhmaéan.

Syrjinta perustuu usein ennakkoluuloihin,
stereotyyppisiin asenteisiin ja

mielikuviin jostakin ryhmaésta.
Ennakkoluulot eivat saa vaikuttaa siihen,
miten tyOnantaja kohtelee tyontekijaa.

Syrjiva kohtelu voi johtua myo6s
tietdmattomyydesta tai ajattelemattomuudesta.
Esimerkiksi kulttuurien valiset erot

eivét ole kaikille tydonantajille tuttuja.

Syrjinta ei silti ole sallittua.

Syrjinta on poissulkemista.

Tyontekija ei talloin paddse yhdenvertaisena
osallistumaan tyOyhteison toimintaan.
Syrjinta perustuu siihen vaaraan kéasitykseen,
ettd syrjitty henkil6 on erilainen

ja huonompiarvoinen kuin muut.

Syrjinta voi olla myos rakenteellista.

Se tarkoittaa, ettd esimerkiksi sopimuksiin,
lakeihin tai palveluihin siséltyy sellaisia tekijoita,
jotka asettavat jonkin ryhman

huonompaan asemaan kuin muut ryhmat.

Syrjinta voi olla suoraa tai epasuoraa.
My0s hairintd on syrjintaa.
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MONIMUOTOISUUS - TYOELAMAN MAHDOLLISUUS

Seuraavaksi esitellddn erilaisia syrjinndn muotoja
ja annetaan niistd esimerkkeja.

1. Syrjinta voi olla suoraa eli vélitonta.
Tyontekijaa tai -hakijaa kohdellaan
epasuotuisammin kuin jotakuta muuta
kohdellaan vastaavassa tilanteessa.

Esimerkiksi:

22

Ulkomaalaiselle maksetaan pienempéaé palkkaa
kuin suomalaisille tyontekijoille,

vaikka he tekeviat samanlaista tyota
samanlaisella koulutuksella tai

muilla samanlaisilla edellytyksilla.

Tyonantaja kertoo tyopaikkailmoituksessa,
ettd tyo on tarkoitettu vain nuorille hakijoille,
vaikka vanhempi henkil®

voisi hyvin suoriutua kyseisistd tyotehtavista.
TyOnantaja ei valitse

patevinta tai parasta naistyonhakijaa,

koska nainen on raskaana.

TyOnantaja ei saa vedota raskauteen ja
kustannuksiin, joita siitd aiheutuu tyonantajalle.
Tyontekija ei voi tehdad omia tehtavidan,
koska hédnelld on esimerkiksi jokin sairaus.
Talloin tyontekija sijoitetaan muihin tehtéviin,
joita hén pystyy tekemaan

sairaudesta tai vammasta huolimatta.
Tyonantaja kuitenkin maaraa,

ettd tyontekijan pitda hoitaa

alkuperdiset tehtdvansa

terveydentilasta huolimatta.

Muuten hanen tyésuhteensa loppuu.



Yhdenvertaisuus ja syrjinnan kielto tydelamassa

2. Syrjintd voi olla epasuoraa eli valillista.
Talloin ndenndisesti puolueeton

sdannos, peruste, ohje tai kaytanto
johtaakin siihen,

ettd tyontekija tai tyonhakija

joutuu epéedulliseen asemaan

muihin ndhden.

Esimerkiksi:

» Tyonhakija hakee tehtdvaén,
jossa ei tarvitse osata
suomen kieltd taydellisesti.
Silti tyonantaja vaatii
taydellistd suomen kielen taitoa.
» Tyonhakija hakee tyopaikkaa,
jossa vaaditaan,
ettd varusmiespalvelus on suoritettu,
vaikka se ei vaikuta tyon tekemiseen.
* TyoOnantaja vaatii,
ettd kaikilla tyonhakijoilla on ajokortti,
vaikka yrityksessa on jo
muita tyontekijoitd, joilla on ajokortti.
Tyossa ei tarvitse kuljettaa tavaroita kovin usein.
* Nuoria naisia palkataan vain
madraaikaisiin tyosuhteisiin.
Tyonantaja ei palkkaa
vakituiseen tydsuhteeseen
nuoria naisia,
koska ndma saattavat tulla raskaaksi
ja jaada perhevapaalle.
Siita tulisi kustannuksia tyonantajalle.
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3. Hairinta on syrjintaa.

Hairintaa ovat vitsit, nimittely tai
halventava ja noyryyttava kayttaytyminen,
joilla on tarkoitus loukata toista henkil6a.

Esimerkiksi:

* Seksuaaliset vihjailevat eleet
ja kaksimieliset vitsit.

4. Syrjintaa on ohje tai kasky syrjid jotakuta.
Esimerkiksi:

» Tyonantaja antaa ohjeen alaiselleen,
ettd tdma ei saa palkata henkilda,
joka kuuluu tiettyyn etniseen ryhméaén
tai uskontokuntaan
tai henkil64, joka on tietyn ikdinen,
kuten nuori nainen tai ikdantynyt henkilo.

Mitd on moniperusteinen syrjinta?

Moniperusteinen syrjinta tarkoittaa sit,
ettd tyontekijaa tai tyonhakijaa syrjitdan
kahdella tai useammalla perusteella.

Eri syrjintdperusteet voivat yhdistya
jossain tilanteessa tai

henkil6a voidaan syrjid eri tilanteissa
erilaisilla perusteilla.

Moniperusteinen syrjinta liittyy siihen,

ettd kukaan ei edusta vain yhta ominaisuutta.
Henkilon identiteetti on monimuotoinen.
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Nainen voi olla ulkomaalainen,

ulkomaalainen voi olla vammainen,

vammainen voi kuulua seksuaalivihemmistoon,
seksuaalivihemmistoon kuuluva henkilo

voi olla vanhus ja niin edelleen.

Yksi henkilo voi olla kaikkea tata

ja kaikkia syitd saatetaan kayttaa syrjinnan perusteena.

Moniperusteinen syrjinta on erityisen ongelmallista.
Syrjintéatilanteita on usein vaikea tunnistaa
ja niihin puuttuminen on hankalaa.

MiRka ei ole syrjintaa?

On normaalia, ettd tyopaikoilla
tyontekijat tekevat erilaisia toita.
Tyo6ssd voidaan tarvita

tietynlaista henkil6a tai osaamista.
Syrjintéa ei ole erilainen kohteluy,
joka perustuu tyotehtdvien kannalta
tarkeisiin vaatimuksiin.

Tama3 tarkoittaa,

ettd kyseista tyotéd ei voi tehda ilman
téllaista vaadittua asiaa.
Esimerkiksi lentdjalla

taytyy olla hyva nakokyky.

Positiivinen erityiskohtelu ei ole syrjintaa.
Tassd kohtaa erilainen kohtelu tarkoittaa,

ettd tavoitteena on todellinen yhdenvertaisuus.
Positiivisesta erityiskohtelusta kerrotaan

lisda seuraavassa kappaleessa.
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Mita on positiivinen erityiskohtelu?

Jotkut tyontekijat tai tyonhakijat

ovat tydmarkkinoilla

heikommassa asemassa

kuin muiden ryhmien edustajat.

He kohtaavat tyomarkkinoilla

esteitd ja syrjintaa.

Samanlainen kohtelu ei

valttdmatta takaa yhdenvertaisuutta
kaikille tyontekijoille tai tyonhakijoille.

Yhdenvertaisuuden toteutuminen
kéaytannon tyoeldmassa voi edellyttaa sita,
ettd joitakin ryhmia kohdellaan

eri tavalla kuin muita.

Tata kutsutaan termilla

positiivinen erityiskohtelu.

Positiivinen erityiskohtelu tarkoittaa
toimintaa, jolla tybnantaja voi parantaa
ndiden ryhmien asemaa

tyoyhteisossa tai tyonhakutilanteessa.
Télloin ei syrjita muita ryhmia,

vaan tavoitteena on,

ettd kaikki saavat yhdenvertaiset mahdollisuudet

hakea ja tehda tyota.

Tyontekija voi esimerkiksi olla
vammainen henkild.
Yhdenvertaisuuslaki maaras,
ettd tyonantajan pitda tehda
kohtuullisia mukautuksia
tyopaikalla,

jotta yhdenvertaisuus toteutuu.
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Kun tydymparisto on esteeton,

vammainen henkild saa

samanlaiset mahdollisuudet

tehda tyota kuin muutkin.

Esteetdn tyoymparisto tarkoittaa esimerkiksi,
ettd asennetaan luiska portaikkoon,
hankitaan erilaisia apuvélineita

tai ohjataan tyontekoa.

Yhdenvertaisuuden vaatimus

saattaa aiheuttaa myos ongelmia.

Jotkut joutuvat ehka luopumaan etuoikeuksistaan,
jotta kaikki saisivat yhdenvertaiset mahdollisuudet.

On tarke&s, etta kaikki osallistuvat
yhdenvertaisen tyOyhteison

suunnitteluun ja toteuttamiseen.

Niin tyoyhteison jasenet sitoutuvat
ajatukseen yhdenvertaisuudesta.

Lisaksi kaikki ymmartévat,

ettd yhdenvertaisuuden periaate

on tarkoitettu kaikille tydyhteison jasenille.

Positiiviset erityistoimet ovat siis sellaisia toimia,

joiden avulla varmistetaan jonkin tietyn ryhmén
yhdenvertaiset lahtokohdat.
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Esimerkiksi:

28

Tuetaan naisten uraa ja
mahdollisuuksia padstéa johtotehtaviin.
Esimerkiksi mentorointiohjelmalla
voidaan tukea naisia.

Suunnitellaan maahanmuuttajille
erilainen perehdytysohjelma

kuin muille tyontekijoille.

Esitelladn perehdytyksessa esimerkiksi
suomalaista tyokulttuuria.
Tyohonotossa voidaan suosia jotain ryhméaa
silloin, kun hakijat ovat yhta patevia.
Kun kantavdestoon kuuluva hakija ja
maahanmuuttajataustainen hakija
ovat yhta patevia,

voidaan tybhonotossa suosia
maahanmuuttajataustaista hakijaa.

Tai kun hakijat ovat yhta patevia,
voidaan esimerkiksi valita

nainen miesvaltaiseen tyoyhteisoon.
Positiivinen erityiskohtelu voi myos perustua
tasa-arvosuunnitelmaan tai
yhdenvertaisuussuunnitelmaan.
Menettely ei saa kuitenkaan johtaa
jonkin toisen ryhmén syrjintaan.
Liikuntavammaisen tyontekijan autolle
voidaan jarjestad pysakointipaikka
tyopaikan valittomaésta laheisyydesta.
Mahdollisesti toinen tyontekija,

jolle autopaikka ei ole valttdméaton,
joutuu luopumaan omasta paikastaan.



Yhdenvertaisuus ja syrjinnan kielto tydelamassa

Kuulovammaisen tyontekijan tyotehtaviin

ei sisdllytetd puhelintyota.

Tyontekija voi kayttad yhteydenpitoon
sahkopostia, tekstiviesteja

ja muita visuaalisuuteen perustuvia valineita.
Islaminuskoisen tyontekijan tydvuorot
jarjestetdadn mahdollisuuksien mukaan siten,
ettd han voi pitda perjantait vapaana,

jolloin héan voi harjoittaa uskontoaan.
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4. Monimuotoisuuden johtaminen

Tassi luvussa kerrotaan siité,

miten monimuotoisuutta voi johtaa.

Kyse on siité, ettd osataan hyodyntaa
erilaisten ihmisten osaaminen ja kokemukset
mahdollisimman monipuolisesti.

Henkilostd on yrityksen voimavara

Henkilosto on tarkea yritykselle,

koska se saa aikaan yrityksen menestymisen.
On siis tarkead, ettd tyontekijat myos
jaksavat tehda t6ita ja voivat hyvin.
Esimiesten pitda innostaa tyontekijoita

ja rohkaista heitd sanomaan

oma mielipiteensa.

Erilaiset ndkokulmat ja tavat ratkaista asioita
ovat hyodyllisid koko yritykselle.

On tarkeaa, ettd myos tyontekijat osallistuvat
suunnitteluun ja paatoksentekoon.

Tama koskee kaikkia henkilostoryhmia,

ei pelkdstaédn esimiehia.

Tyoyhteison kannattaa kehittaa

avoimia ja joustavia kaytantoja,

jotta tyontekijat voivat yhdessa esimiesten kanssa
suunnitella toimintaa ja padttad asioista.

Yrityksen tai yhteison kannattaa
hyddyntad omien tyontekijoidensa
kykyja ja voimavaroja,

koska silla on vaikutusta moneen asiaan.
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Monimuotoisuuden johtaminen

Monimuotoisuus pitdisi ottaa huomioon
kaikessa henkildston johtamisessa:

» palkkauksessa

* uralla etenemisessa

» kehityskeskusteluissa
* tehtdvéijarjestelyissa.

My0s seuraavat toimenpiteet
tukevat samaa asiaa:

e Tehd&dan henkilostotilinpaatos,
jossa kuvataan henkiloston rakenne,
koulutus, viihtyvyys, jaksaminen
ja muut tarkeéat asiat.
» Madritellaén toille vaatimustasot eli
ne asiat, joista tyontekijan pitaa selviytya.
e Suunnitellaan tyot yksilollisesti
kullekin tyontekijalle.

Hiljainen tieto kayttoon

Ty6 voidaan myos mallintaa eli kuvata,
misté osista se koostuu.

Lisdksi voidaan ottaa kdyttoon mentorointi,
miké tarkoittaa, etta

vanhempi tyontekija opastaa ja

ohjaa nuorempaa tyontekijaa.

Nailla keinoilla voidaan saada

pitkdan tyodssa olleiden ja

ikdéntyvien tyontekijoiden tiedot ja taidot
koko tyOyhteison kayttoon.

Téata tietoa kutsutaan termilla hiljainen tieto,
jota voi olla vaikea siirtdd muille tyontekijoille,
kun tyontekija jaa elakkeelle.
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Johtamisen osa-alueet ja kKdytanteet

Yrityksella tai yhteisolld on aina strategia
eli toimintasuunnitelma.

Organisaatio asettaa itselleen tavoitteita,
jotka voivat liittyd esimerkiksi

tuloksen parantamiseen tai siihen,

ettd kehitetddn henkiloston osaamista.
Monimuotoisuus pitdisi ottaa huomioon
myOs naissa tavoitteissa.

Johtamisen kaytanteet vaikuttavat siihen,
miten yritys tai yhteiso toimii

ja miten henkilost6d johdetaan.

Monesti asenteet vaikuttavat taustalla,

ja ne nakyvat johtamiskaytanteissa.

Johtoa ja henkilostoa pitda kouluttaa,

jotta voidaan paasta eroon kielteisista asenteista.
Samalla kehitetdan henkiloston osaamista
monimuotoisuusasioissa.

On olemassa erilaisia tydkaluja,

joilla voidaan arvioida henkil6ston osaamista.

Kyselyn avulla voidaan kartoittaa mielipiteita

ja asenteita monimuotoisuutta kohtaan.

Kysely auttaa myos kehittdmaén ilmapiiria paremmaksi.
Kyselyn tulokset pitéisi kasitella

yhdessa koko henkildston kanssa.

Henkiloston rekrytointi ja perehdytys

Monimuotoisuuden johtamisen periaatteet
pitda ottaa mukaan niin rekrytointiprosessiin
kuin perehdyttamiseen.
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Monimuotoisuuden johtaminen

Naiden prosessien aikana ja niiden avulla
voidaan muuttaa kielteisid asenteita ja
tuoda uutta monipuolista osaamista
yritykseen tai yhteisoon.

Monimuotoisuus on siis hyva pitda mielessa

jo rekrytointivaiheessa.

Kun uutta ihmistéd haetaan toihin,
monimuotoisuutta voi pohtia monelta kannalta:
Miten rekrytoidaan?

Keté rekrytoidaan?

Millaista osaamista tarvitaan?

Esimerkiksi:

* Kaéytetddn monipuolisesti eri hakukanavia.
Esimerkiksi maahanmuuttajataustaisia tyontekijoita
yritetddn tavoittaa heidan omien verkostojensa avulla.

* Muotoillaan tydpaikkailmoitukset sellaisiksi,
ettd ne eivat syrji esimerkiksi naisia,
ikddntyneita tai ulkomaalaistaustaisia henkil6ita.
Ilmoituksissa suositaan kuvia,
jotka heijastavat henkil6stén monimuotoisuutta.

» Jarjestetdan esimiehille ja rekrytoijille
monimuotoisuusvalmennusta,
joka lisda heidan tietoisuuttaan
heiddn omista stereotyyppisista asenteistaan.

* Varmistetaan, ettd rekrytointiprosessi on tasapuolinen.
Nain kaikilla patevilld hakijoilla
on yhdenvertaiset mahdollisuudet tulla valituksi.

* Asetetaan tavoitteet, joiden mukaan
yritys tai yhteiso palkkaa tietyn maaran
etnisiin vahemmist6ihin kuuluvia tyontekijoita.
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Samalla tavalla uuden tyontekijan perehdytys
pitda suunnitella hyvin etukéteen.

Hyva perehdytys auttaa sekd tyonantajaa

ettd tyontekijaa, joka saa kunnolliset valmiudet
uuteen tyohonsa.

Perehdytyksen aikana

uusi tyontekija otetaan osaksi tyoyhteisoa

ja han voi omaksua sen arvot.

Perehdytykselld ohjataan uutta tyontekijaa
tuleviin ty6tehtaviin ja tyoympéaristoon.
Héan tutustuu yrityksen tai yhteison
tavoitteisiin ja toimintaperiaatteisiin.
Perehdytyksessa on tarkea kdyda lapi myos
tyoturvallisuuteen liittyvat kaytannot.

Onnistunut perehdyttdminen

on aina kaksisuuntaista.

Uuden tyontekijan perehdyttdmisen lisdksi
koko tyOyhteiso tarvitsee perehdyttamista
uuteen tulijaan, hdnen taustaansa,
tietoihinsa ja taitoihinsa.

Perehdytysohjelmassa pitda ottaa huomioon
tyontekijoiden erilaiset tarpeet.

Uudelle tyontekijalle pitaisi tehda
yksilollinen perehdytyssuunnitelma.
Uudelle tyontekijille on myos hyva nimeta
henkiltkohtainen tyonohjaaja,

joka vastaa perehdytyksesti ja seuraa,

ettd tyontekija oppii tekemaan uutta tyota.

Hyva perehdyttdminen on

erityisen tarkeda tyontekijille,
jonka kulttuuritausta ei ole suomalainen.
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Silloin on hyva miettia,
mitka asiat eivat ole itsestdan selvia
tai ennestdan tuttuja kaikille.
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5. Syrjinnan tunnistaminen ja
siihen puuttuminen tydpaikalla

Tassd luvussa kerrotaan

muun muassa kielteisista
ennakkoasenteista eli stereotypioista.
Luvussa selitetddan myos
yksityiskohtaisesti ne seikat,

joiden perusteella syrjinta on kielletty.

Lopuksi annetaan ohjeita,
miten voi tunnistaa syrjinnan ja
miten syrjintatilanteessa pitda toimia.

Jokaisessa tydyhteisdssa on erilaisia ihmisia.
Juuri erilaisuus tuo uusia nakoékulmia
ihmisten valiseen vuorovaikutukseen.
Samalla syntyy uusia, innovatiivisia

ja kekselidita toimintatapoja.

Tosiasia kuitenkin on,

ettd tyoyhteisossa korostuu usein

se toimintakulttuuri,

joka perustuu valtavdeston lahtokohtiin.
Jos tyontekija poikkeaa enemmistosta,

hén saattaa joutua syrjinnén tai hairinndn kohteeksi.

Esimiesten ja koko tydyhteistn tehtéva on
tunnistaa syrjinta.
Vain silloin siihen voidaan puuttua.
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Haasteita yhdenvertaisuudelle

Tietyt ryhmat voivat tyopaikalla kohdata

muita herkemmin epéasiallista tai

eriarvoista kohtelua.

Tama voi johtua stereotypioista ja ennakkoluuloista,
joita muilla tydntekijoilla tai tydnantajalla on.
Ihmiset tekevéat luonnostaan ennakko-olettamuksia
ja luokittelevat ihmisié ja asioita.

Stereotypiat voivat kuitenkin olla ongelmallisia.
Vaarat ennakko-olettamukset

voivat johtaa syrjintdan,

kun ei tunneta ihmista yksilona.

Stereotypiat ja kielteiset asenteet

voivat liittya erilaiseen ihonvariin,
puheeseen tai vaatetukseen,

joiden perusteella tyontekijaa kohdellaan
eriarvoisena kuin muita.

Vieraan kulttuurin kohtaaminen

voi tuntua hankalalta tai jopa pelottavalta.

TyoOtoverit saattavat véltella kontaktia

etniseen vahemmistdon kuuluvan tyontekijan kanssa,

ja hanet saatetaan "unohtaa” kutsua erilaisiin tilaisuuksiin.
Mya0s tyotoverin vammaisuus

saattaa tuntua pelottavalta,

kun ei osata kohdata vammaista henkil6a.

Rekrytoinnissa ei valttaméatta

tunnisteta tai osata hydodyntaa
maahanmuuttajataustaisen tyonhakijan
osaamista ja koulutusta.

Voi myos olla, ettd ei osata rekrytoida
tyontekijoitd, jotka poikkeavat valtavdaestosta.
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Tyohonottotilanteissa saatetaan

kiinnittda lilkaa huomiota

tyonhakijan perhetaustaan tai

muihin yksityiselaméaén liittyviin seikkoihin.
Esimerkiksi tydnantaja saattaa ep4iilla,
selviddko tyonhakija tydtehtavista,

jos hdnelld on vammainen lapsi,

tai jos han toimii idkkaan

tai sairaan ldheisensd omaishoitajana.

My6s tyonhakijan vanhempien tai puolison
poliittinen aktiivisuus tai

toiminta ammattiyhdistyksessa

voi vaikeuttaa tyonsaantia.

Etninen ja Ransallinen alkupers,
kansalaisuus

Syrjintd etnisen ja kansallisen alkuperan
sekd kansalaisuuden perusteella on kiellettya.

Etniset vahemmistot tarkoittavat seka
maahanmuuttajia ettd heidan jalkeldisidan.
Liséksi nimityksella tarkoitetaan

Suomen niin sanottuja

vanhoja etnisid vahemmistoja:

romaneja, saamelaisia, tataareja,

juutalaisia ja vanhan venédldisyhteison edustajia.

Virheelliset stereotypiat

ja ennakkoluulot saattavat aiheuttaa sen,
ettd tyontekija ei saa

yhdenvertaista kohtelua tyopaikalla,
koska hén kuuluu

johonkin etniseen vihemmist6on.
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Suomalainen tyéeldama on muuttumassa entistd monikulttuurisemmaksi.

Se saattaa johtaa siihen, etta

tyontekijan ammattitaitoa aliarvioidaan tai
héanen tydsuoritustaan valvotaan
enemman kuin muiden.

Romanien tyollistymistd voivat vaikeuttaa
tyonantajan epailykset heiddan

sitoutumisestaan ja rehellisyydestaan.

Romanit my6s pukeutuvat eri tavalla kuin valtavéesto,
mikéa saattaa aiheuttaa ennakkoluuloja.

Monet romanit ovat kuitenkin valmiita
vaihtamaan romaniasun tydvaatteisiin
erityisesti tyopaikoilla,

joissa ei ole muita romaneja
tyontekijoind tai asiakkaina.

Monilla tydpaikoilla myos

perinteisen romaniasun kdyttdminen
on tdysin mahdollista.
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Uskonto tai vakaumus

Suomessa uskontoa pidetddn yksityisasiana,

joka ei nay tyopaikalla.

Uskontoon liittyy kuitenkin ldheisesti erilaisia perinteita,
kuten juhlapéivien vietto ja erilaiset vapaapaivat.

Suomalaiset tydtoverit saattavat pitdd outona, jos
tyontekija harjoittaa uskontoa tyopaivan aikana.
My0s erilaiset pukeutumissaannot tai

erilainen ruokavalio saattavat aiheuttaa kysymyksia.
Muut tyontekijat voivat myos olla ennakkoluuloisia
eri uskontoja kohtaan.

Tyoyhteis0ssa voidaan joutua pohtimaan,
sallitaanko uskonnon harjoittaminen tyopaikalla.
Tyontekijaa ei kuitenkaan saa syrjia,

vaikka hdn noudattaisi uskontoonsa liittyvia tapoja.

Tyontekijaa ei saa asettaa

huonompaan asemaan vakaumuksensa vuoksi.
Vakaumus tarkoittaa,

ettd ihmiselld on jokin tietty ndkemys

jostakin asiasta.

Henkil6 voi suhtautua kielteisesti

esimerkiksi aseelliseen palvelukseen,

eika ole sen takia suorittanut varusmiespalvelua.
Vakaumus voi liittyd myos

poliittiseen maailmankatsomukseen tai
toimintaan ammattiyhdistysliikkeessa.

Syrjintd voi liittya myos siihen, ettad
tyontekija toimii luottamusmiehena tai
pelkéstadn siihen,

ettd tyontekija kuuluu ammattiliittoon.
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Sukupuaoli ja roolit

Syrjintd sukupuolen perusteella on kiellettya.
Tasa-arvolaki suojaa niin miehid kuin naisiakin.
Sukupuoli liittyy usein moniperusteiseen syrjintaan:
esimerkiksi maahanmuuttajataustaiset naiset tai
nuoret muslimimiehet voivat kokea olevansa
"kaksinkertaisesti syrjittyja”.

Talloin syrjintd johtuu sukupuolen lisdksi
esimerkiksi uskonnosta tai etnisesté taustasta.

Usein stereotyyppinen ajattelu sukupuolesta

ja sukupuolirooleista asettaa ihmiset
eriarvoiseen asemaan.

Vieldkin ajatellaan, etta aiti hoitaa lapset kotona.
Suhtautuminen miesten vanhempainvapaisiin

ja hoitovapaisiin on edelleen nihkeda

varsinkin yksityisella sektorilla.

Tyopaikoilla ei valttaméatta kannusteta miehid
riittavasti kdyttdmaan perhevapaita.

Naisia ei aina kohdella tyoelaméassa
tasavertaisina miesten kanssa.

Naiset kokevat miehid enemmaéan

haittaa sukupuolestaan tyossa.

Esimerkiksi palkka voi olla pienempi,

naisen ammattitaitoa ei arvosteta yhta paljon
eikd nainen padse eteenpdin urallaan

yhté nopeasti kuin mies.

Jos naispuolinen tyonhakija on raskaana,

hanta ei valttamatta palkata tyohon.

Tai maardaikaista tydsopimusta ei endé jatketa,
kun nainen tulee raskaaksi.
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Kun perhevapaalla ollut tyontekija

palaa takaisin tyopaikalle,

héanen tyotehtdvénsa ovat voineet kadota,
eikd han saa enda takaisin samaa tyota.

Jos tybnantaja pitdd omaa alaansa "miesten tyond”,
hén voi suosia miehia rekrytoinnissa,
vaikka ei huomaisikaan siti itse.

Seksuaalinen hairinta

Tyontekija saattaa joutua tyopaikalla
seksuaalisen hédirinnan uhriksi.
Hairitsija voi olla samaa tai
vastakkaista sukupuolta.

Kaikki seuraavat asiat ovat seksuaalista hiirintaa:

* haérskit puheet ja asiattomat huomautukset,
jotka koskevat tyotoverin vartaloa tai seksuaalisuutta
* materiaalit, kirjeet, tekstiviestit ja sdhkopostit,
jotka koskevat seksuaalisuutta
* sukupuolista kanssakdymistd koskevat ehdotukset
e uhkailu ja vaatimukset,
joissa kdytetddn hyvaksi asemaa
tai luottamussuhdetta
o kapalointi tai muu fyysinen lahentely.

Ikasyrjinta

Ikdsyrjinta tarkoittaa,

ettd ihmisia syrjitddn sen vuoksi,
koska he ovat tietyn ikaisia.
Eri-ikdisia ihmisid kohtaan vallitsee
sitkeitd ennakkokasityksia.
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VIIS\ VUOTTA MYSHEMMIN

KOWm
SE TEKEE
LAPSIAL

A0 VOOTTA MYSHEMMIN

HANELLA
ON LARSIA

AS VOOTTA MYSHEMMIN

Onko tydnhakija milloinkaan oikean ikainen?

Saatetaan esimerkiksi ajatella, etta
vanha tyontekija ei ole tehokas,

hén ei opi uusia asioita nopeasti
eikd sopeudu hyvin muuttuviin tilanteisiin.

Ikddntyneiden ihmisten lisdksi
my0s nuoret voivat kokea
syrjintad tyomarkkinoilla.

Nuoria saatetaan pitda innovatiivisina,

mutta toisaalta epdluotettavina.
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Joissain ty6ehtosopimuksissa on maarayksia,
joiden mukaan esimerkiksi alle 18-vuotiaille
voidaan maksaa pienempéda palkkaa kuin muille.

Lisdksi monet parhaassa

synnytysidssa olevat naiset

voivat olla muita

heikommassa asemassa tyomarkkinoilla.
Talloin kyseessd on sekd ikdan

ettd sukupuoleen perustuva syrjinta.

Ika ei kuitenkaan saa vaikuttaa
esimerkiksi rekrytoinnissa.
Tyopaikkailmoituksissa ei saa ilmoittaa ikdrajaa.

Jos ty6nantaja joutuu irtisanomaan tyontekijoita
taloudellisista tai tuotannollisista syist4,
irtisanottavia ei saa valita idn perusteella.
Tyonantaja ei voi automaattisesti

irtisanoa vanhimpia tyontekijoita.

Vammaisuus

Vammaisiin henkil6ihin kuuluvat ne,

joilla on pitkdaikainen ruumiillinen,

henkinen, dlyllinen tai aisteihin liittyvd vamma.

Vamma voi estda henkil6a osallistumasta yhteiskuntaan
yhdenvertaisesti muiden ihmisten kanssa.

Asenteet vammaisuutta kohtaan ovat
suurin haaste

vammaisten henkildiden tyollistymisessa.
Usein vammaisuus nahdaan sairautena,
ja terve ihminen on normi,

johon vammaista henkil6a verrataan.
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Syrjintd on yleistd varsinkin tyonhakutilanteissa.
Myos tyossakayvat vammaiset henkilot

voivat kokea syrjintdd vammansa vuoksi.

Jotkut tyonantajat saattavat olettaa automaattisesti,
ettd lilkuntavammainen tai kuulovammainen

ei voi tehda t6ita tai hén ei suoriudu niista.
Vammainen tyotoveri saatetaan jattda omiin oloihinsa,
koska hénta ei osata kohdata luontevasti.

Vammaiset henkilot pystyvét kuitenkin
tyoskenteleméan sujuvasti,

jos se tehdadn heille mahdolliseksi.
Erilaiset tyOjarjestelyt, tekniset apuvéalineet
sekd esteeton tyOymparisto ja viestinta
ovat tdrkedssd asemassa.

Eri vammaisryhmien haasteet vaihtelevat suuresti.
Jos henkilolla on liikuntavamma,

ymparisto ja liilkkuminen ovat suurimmat haasteet.
Huonokuuloinen henkild ei valttdmatta pysty
viestimdan ja kommunikoimaan ilman apuvilineita.

Tyonantajat pelkdavéat usein turhaan
kustannuksia, joita voi aiheutua jarjestelyista.
On olemassa erilaisia julkisia tukimuotoja,

joilla tuetaan vammaisen henkilon tyollistymista
tai sopeutumista tyopaikalle ja tyotehtaviin.
Naiisté tuista saa tietoa esimerkiksi

tyo- ja elinkeinotoimistoista,

tyonantajaliitoista sekd vammaisjarjestoista.
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Seksuaalivahemmistot

Seksuaalivihemmistoon kuuluvat ne henkilot,
jotka seksuaalisesti suuntautuvat
muutoin kuin heteroseksuaalisesti.

Heteroseksuaalisuus ndhdaén edelleen normina
ja ihmiset jaetaan jyrkasti kahteen sukupuoleen.
Ei-heteroseksuaaliset ihmiset joutuvat kokemaan
tahallista tai tahatonta syrjintaa.

Kahvipoydassa saatetaan kertoa vitseja

homoista tai lesboista eika ajatella,

ettd joku voi loukkaantua.

Jos henkilo kuuluu seksuaalivihemmistoon,
hanen on vaikea osallistua

yksityiselamaa koskeviin keskusteluihin.
Kun miestyontekija kertoo

asuvansa tai seurustelevansa

toisen miehen kanssa,

tai naistyontekija toisen naisen kanssa,

héan saattaa joutua syrjityksi.

Yrittdessddn salata seksuaalisen suuntautumisensa
seksuaalivihemmistoon kuuluva tyontekija
helposti eristaytyy muusta tyoyhteisosta.

Henkil6 saattaa pelats,

ettd paljastuminen johtaa ik&viin seurauksiin,
esimerkiksi siihen, ettd

tyosuhdetta ei enda jatketa.

Samaa sukupuolta olevaa puolisoa

ei tyoehtosopimuksissa valttdmatta lueta 1ahiomaiseksi.
My0s perhevapaat voivat olla hankalia jarjestaa
homoperheissé ja lesboperheissa.
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SuRupuolivdhemmistot

Tiukat sukupuolijaottelut asettavat
sukupuolivahemmist6t eli transihmiset
vaikeaan asemaan tyoeldmassa.

Sukupuolivihemmist6ihin kuuluvat
transihmiset, transgender-ihmiset,
transvestiitit ja intersukupuoliset.
Kéytannossa tama tarkoittaa,

ettd ihmisen sukupuoli-identiteetti

on jokin muu kuin

syntymdassa madritelty sukupuoli

tai se sukupuoli, joka nékyy paallepain.
Transihmiset eivét aina koe olevansa
selkedsti miehié tai naisia.

Sukupuolenkorjausprosessi voi johtaa jopa
tyopaikan menettdmiseen,

jos tyonantaja suhtautuu asiaan kielteisesti.
Tavallisimpia haasteita sukupuolivihemmistoille
asettavat tyopaikan pukeutumisvaatimukset

tai saniteettitilat ja pukuhuonetilat.

Suomen lainsddddnnossa kaytetdan termia
sukupuolinen suuntautuminen,

mika voi tarkoittaa myos sukupuolivihemmistoja.
N&ama vihemmistot kuuluvat

tasa-arvolain piiriin,

vaikka selkedd sddnnosta ei laista loydykaan.
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Terveydentila

Henkilon terveydentila tai sairaushistoria

ei saa vaikuttaa henkilén kohteluun.

Terveys ei saa vaikuttaa ilman perusteita
esimerkiksi rekrytointiin tai etenemiseen tyouralla.

Mielipide

Tyontekijalla on oikeus ilmaista mielipiteensa.
Talla tarkoitetaan yleensa yhteiskunnallista
tai poliittista mielipidetta.

Tyontekijaa ei saa syrjid esimerkiksi

jos hén vaatii, ettd ulkomaalaisille maksetaan
samaa palkkaa kuin suomalaisille.

Suomessa on tavallista,

ettd tyontekija kuuluu oman alansa
ammattiliittoon.

Silti poliittinen aktiivisuus tai
toiminta ammattiyhdistyksessa

voi aiheuttaa epaluuloja.

Jos tyonhakija on toiminut aiemmin luottamusmiehen4,
se saattaa johtaa syrjintdan tyohonotossa.
TyoOsuojeluvaltuutettua saatetaan syrjia

tyotehtédvien jaossa, koska han

toimii aktiivisesti ammattiyhdistyksessa.
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Kieli

Tyontekijaa ei saa syrjia,

vaikka hédnen didinkielensa olisi jokin muu kuin

valtavieston aidinkielsi.

Tyotehtdvat voivat olla sellaisia,
ettd kielitaito on valttdmaton.
Silloin kieli voi olla oikea peruste
olla palkkaamatta tyonhakijaa.

Jos tyonhakija on pateva kyseiseen tehtavain,
ja hanen kielitaitonsa siihen riittaa,

héanen didinkielensa ei saa olla syy siihen,
ettd hanta ei palkata.

Miten tunnistan syrjinnan?

Syrjinnan tunnistaminen ei aina ole helppoa.
Jokaisen esimiehen, henkiloston edustajan

ja tyontekijan pitdisi kuitenkin pystya tunnistamaan
syrjintétilanteet ja sellaiset kdytannot tyopaikalla,

jotka johtavat syrjintdan.

Muuten syrjintdan ei voida puuttua.
Lopulta tydnantaja vastaa siit4,

ettd ketddn ei syrjita.
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Seuraavaksi kerrataan viel4,
mika on syrjintaa.

Syrjintda ovat esimerkiksi seuraavat asiat:

Henkiloa hairitdan tai kiusataan.

Henkilon yksityisyytta

tai fyysistd koskemattomuutta loukataan
esimerkiksi lahentelemalla fyysisesti tai
urkkimalla henkil6kohtaisia séhkdposteja.
Henkiloon liitetddn stereotypioita tai puutteita
vaikkapa sukupuolen tai idn perusteella.
Esimerkiksi saatetaan virheellisesti ajatella,
ettd naispuolinen tyontekija

ei sitoutuisi tyoyhteisoon tai etta

iakas tyontekija ei oppisi enda uusia asioita.
Suljetaan ja eristetddn henkilo

pois tydyhteisosta.

Pidetdan valtavdeston

kulttuuria, elaméantapaa ja kaytosta

normina eli ohjeena,

jota kaikkien pitda noudattaa.

Jos henkil6 poikkeaa tdsta normista,

hén joutuu huonompaan asemaan.
Kohdellaan henkil64 jotenkin muuten
epadoikeudenmukaisesti.

Luodaan esimerkiksi eri sddnnot eri ryhmille
tai sovelletaan sdantoja eri lailla eri henkiléille.

Mita teen syrjintatilanteessa?

Seuraavaksi annetaan ohjeita,

miten toimia syrjintétilanteissa.
Ohjeissa mainitaan tyopaikan henkil6ita,
joilta voi saada apua.
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Voit saada lisétietoa tyopaikaltasi,
mitkd muut tahot voivat auttaa.
Na&itd ovat esimerkiksi
tyosuojelupiirit ja ammattiliitot.

Jos sinua syrjitaan:

* Yritd ratkaista asia ensisijaisesti tyopaikalla.
e Jos mahdollista,
keskustele asiasta ensin syrjijan kanssa.
* Voit myos kirjata tapahtumat:
mitd tapahtui ja miss4, keita oli paikalla
ja muita tietoja tapahtumasta.
* Pyyda apua tydpaikaltasi.
Esimerkiksi seuraavat henkil6t voivat auttaa:
luottamusmies, tydsuojeluvaltuutettu
tai muu henkiloston edustaja.
Menkad yhdessa puhumaan asiasta
lahimmalle esimiehelle.
* Jos syrjija on esimies,
keskustelkaa hdnen esimiehensa kanssa.
* Jos tilanne ei selvid tyopaikalla,
ota itse yhteys ammattiliittoon
tai pyyda henkiloston edustajaa
ottamaan yhteyttd ammattiliittoon.
Voit my0s ottaa yhteytta tyosuojelupiiriin
tai tasa-arvovaltuutettuun,
jos kysymys on
naisten ja miesten vélisesta tasa-arvosta.
* Josratkaisua ei saada aikaan,
asia voidaan riitauttaa oikeudessa
tai siitd voidaan tehda tutkintapyynto poliisille.
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Jos olet tyonantaja tai esimies
ja havaitset syrjintaa:
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Puutu asiaan heti,

jos havaitset syrjintaa tai

epaasiasiallista kohtelua

tai jos joku kertoo sinulle syrjinnasta.

Tee selviksi, ettd syrjintda ei hyvaksyta.

Puhu asiasta henkiloston edustajan kanssa
tai tyosuojelutoimikunnassa.

Pyyda tarvittaessa tukea omalta esimieheltasi.
Jos neuvonta, varoitukset ja

muut keinot eivat tehoa,

voit jopa harkita syrjijan irtisanomista.

Jos tilanne on tulehtunut,

kaytd ulkopuolista apua ja

ota yhteyttd omaan ty6nantajajarjestoosi

tai alueen tydsuojelupiiriin.

Jos itse olet osallisena syrjintatilanteessa,
pyyda ehdottomasti ulkopuolista apua ja

ota yhteytta tydnantajajarjestdosi

tai tyosuojelupiiriin.

Ryhdy toimiin, jotta tilanne ei tapahtuisi uudelleen.
Sovi pelisddnnoista henkiloston edustajien kanssa tai
yhteistoimintamenettelyssa.
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Jos henkiloston edustajana havaitset syrjintaa:

e Puutu syrjintdén, hdirintdan ja kiusaamiseen.
* Auta syrjintaa epdilevaa tyontekijaa
ja ole yhteydessa tyonantajaan,
ammattiliittoon ja viranomaisiin.
e Yritd neuvotella ja padsta tulokseen,
jolla voi korjata asian.
* Kysy neuvoa ja apua omasta ammattiliitostasi.
Voit my06s kddntya tydsuojelupiirin
tai tasa-arvoasioissa
tasa-arvovaltuutetun toimiston puoleen.
» Hanki tietoa syrjinnésté ja yhdenvertaisesta kohtelusta.
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6. Miten monimuotoisuutta voi edistda
tyodyhteistssa?

Téassa luvussa vastataan
seuraaviin kysymyksiin:

* Minkéilaisessa tyopaikassa
vahemmistoon kuuluva tyontekija
tuntee, ettd han on hyvaksytty?

* Monimuotoisuus synnyttda haasteita,
kun erilaisuus tyoyhteisossa lisdéntyy.

» Mita esimerkiksi johto voi tehd4,
jotta tyoyhteiso vastaisi uusiin haasteisiin
ja siella olisi hyva tehda toita?

e Miten esimies tai tyontekija
voi edistda monimuotoisuutta
tyoyhteistssdaan?

Hyva vuorovaikutus ja
yhteiset pelisdannot

Jos tydyhteiso on ennakkoluuloinen
tai asenteet ovat Kkielteisia,
tyontekijoiden osaamista

ei valttdmatta huomata.

Syrjintéd ja epaluottamus vaikuttavat
luovat jannitteitad heidan vélilleen.
My0Os motivaatio tehda tyota laskee.
Jos yhteisia pelisdantoja ei ole,
jokainen toimii omalla tavallaan.
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Yhdenvertainen kohtelu ei useinkaan toteudu,
jos kaikki eivat tunne pelisdantoja

tai eivit tiedd, mita

saantdjen rikkomisesta aiheutuu.

Esimiehen tehtdvana on

rakentaa luottamusta ja

kannustaa tyontekijoita

avoimeen vuorovaikutukseen

Esimiehen rooli on siis keskeinen,

ja hdnen pitda nayttaa hyvaa esimerkkia.

Monimuotoisuuden johtamisella

voidaan saavuttaa hyvia tuloksia.

Kaikki hyotyvat siitd, etta

yrityksesséd arvostetaan erilaisia ndkemyksia
ja erilaisia tapoja tehda tyota.

On tarke&da puhua monimuotoisuuteen ja
erilaisuuteen liittyvistd asioista tydpaikalla,
vaikka ei olisikaan mitddn akuutteja ongelmia.

Tyontekijoiden vélinen vuorovaikutus
vaikuttaa tyokulttuuriin ja siihen,

miten tyota tehdaan.

Kun tyontekijét saavat myos itse vaikuttaa
omaan tychonsa, se lisda vastuullisuutta.
Tama on se asia,

jota monimuotoisuuden johtamisella
yritetaan saavuttaa.

Monimuotoisessa tyoyhteisossa

ihmiset luottavat toisiinsa ja uskaltavat olla avoimia.

Erilaisia ndkemyksid, kokemuksia ja
mielipiteitd arvostetaan,
ja tyontekijat uskaltavat olla erilaisia.
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Samalla erilaisten nakemysten ja

kokemusten méaara lisdantyy,

kun tyontekijat oppivat asioita toisiltaan.

Talla tavalla luovuus ja kekselidisyys padsevat esille,
ja tyon tuottavuus kasvaa.

Esimiehen tehtavat

Jos olet esimies,

tehtaviisi kuuluvat seuraavat asiat:
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Huolehdit siitd, ettd kukaan ei jaa
yhteistyon ja verkostojen ulkopuolelle.
Yritat saada henkiloston osallistumaan
yhteisiin asioihin.

Kehitéat yhteistyota ja avointa tydilmapiiria.
Otat puheeksi myos hankalat asiat.

Sovit pelisddnnot yhdessa tyontekijoiden kanssa.
Pelisddannot koskevat muun muassa sité,
miten tyoyhteisossa kayttaydytaan

ja miten otetaan toiset huomioon.

Kun sovitte yhdessa sdannot,

ehkéisette syrjintda ja epdasiallista kéytosta.
Seuraat, ettd kaikki noudattavat sdantoja,
joista on sovittu yhdessa.

Viestitat omalla kayttdytymisellasi sitd,

ettd kaikkiin tyontekijoihin

suhtaudutaan tasapuolisesti.

Teet yhteistyotd luottamusmiehen,
tyosuojeluvaltuutetun ja

muiden henkiloston edustajien kanssa.



Miten monimuotoisuutta voi edistdad tydyhteisdssa?

Tyontekijan tehtavat

Jos olet tyontekija,
tehtaviisi kuuluvat seuraavat asiat:

Tarkastelet omia asenteitasi ja arvojasi arjen tyossa.
Kohtelet tyotovereitasi hyvin ja

kunnioitat heita sellaisina kuin he ovat.

Kayttaydyt itse siten,

ettd rakennat yhteisty6téa ja yhteisollisyytta.

Henkiloston edustajan tehtavat

Jos olet henkildston edustaja,
tehtéaviisi kuuluvat seuraavat asiat:

Kehitét itsedsi ja osaamistasi
monimuotoisuusasioissa,

tasa-arvoasioissa ja
yhdenvertaisuusasioissa.

Kehitat aktiivisesti tydnantajan kanssa
tyoyhteison yhdenvertaisuutta.

Valvot, ettd lakeja ja sopimuksia
noudatetaan tyopaikalla.

Osallistut monimuotoisuutta ja yhdenvertaisuutta
koskevaan tiedotukseen tyopaikalla.
Toimit luottamustehtévassa tasa-arvoisesti
ja oikeudenmukaisesti seké tyotovereita
ettd esimiehid kohtaan.

Edustat tyontekijaa kysymyksissa,

jotka liittyvat tyonantajan ja

tyontekijan valisiin suhteisiin tyopaikalla.

Sinulla on myds oikeus edellyttas,
ettd tyOnantaja ei syrji sinua
luottamustehtévasi takia.
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Yhdenvertaisuussuunnitelma

Yhdenvertaisuuslain mukaan

viranomaisten pitdad edistdd yhdenvertaisuutta

ja ehkaista syrjintaa

suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti.

Kaikkien viranomaisten pitaa laatia
yhdenvertaisuussuunnitelma.

Siind méaaritellddn yhdenvertaisuustyon tavoitteet,
siséllot, keinot ja tulosten seuranta.

Suunnitelman laajuus riippuu siit4,
minkélainen viranomainen on kyseessa.
Suunnitelmassa pitdd ottaa huomioon
vahintdan etninen yhdenvertaisuus

eli se, miten

etnisiin vahemmistoihin kuuluvat tyontekijat
ja asiakkaat

olisivat yhdenvertaisessa asemassa
muiden tyontekijoiden

ja asiakkaiden kanssa.

Suunnitelmaan voidaan sisdllyttdda myos
muut ryhmat, jotka ovat alttiita syrjinnélle.

Yhdenvertaisuussuunnitelmassa pitda kéasitella
ne kysymykset, jotka koskevat

viranomaisen toimintaa.

Naita asioita ovat seuraavat:

Miten toiminta suunnitellaan?

Miten tyotéd ohjataan?

Mita tulostavoitteita viranomaisella on?

Miten viranomainen tiedottaa asioista?

Suunnitelmassa on hyvéa kasitellda myos
henkilston yhdenvertaisuutta.
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Naita asioita ovat esimerkiksi henkilostokoulutus

ja henkiloston johtaminen.
Suunnitelman avulla voidaan pohtia my®os,
millaisia asenteita tydyhteistssa on

tai miten sisdista vuorovaikutusta voitaisiin parantaa.

Moniperusteinen yhdenvertaisuussuunnitelma
ottaa siis huomioon kaikki vihemmistot

ja syrjinnélle alttiit ryhmat.
Yhdenvertaisuussuunnitelman tekeminen

ei ole pakollista muille kuin viranomaisille.
My0s yritysten kannattaa tehda
moniperusteinen yhdenvertaisuussuunnitelma,
koska se on osa

monimuotoisuuden johtamista.

Tasa-arvosuunnitelma

Jos tyOpaikassa on vahintdan 30 tyontekijaa,
pitda tyonantajan tehda tasa-arvosuunnitelma.

Siind otetaan huomioon tyontekijoiden sukupuoli

ja myos eri sukupuolivihemmistot.

Tasa-arvolaki maaras,

mitd suunnitelmassa pitéa olla.

Laki my0s painottaa,

ettd tydnantajan velvollisuus on
edistda aktiivisesti tasa-arvoa.

Tama koskee siis kaikkia tyonantajia,
ei pelkdstdan viranomaisia.
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Muut suunnitelmat

Yrityksen pitda tehda vuosittain myos
henkildstosuunnitelma ja

madritelld koulutustavoitteet henkildstolle.

Tama vaatimus koskee sellaisia yrityksia,

joissa on sdadnnollisesti vahintdén 20 tyontekijaa.
Suunnitelmassa pitaa kasitella

muun muassa seuraavat asiat:

Miten henkildston rakenne kehittyy

eli esimerkiksi mika on tyontekijoiden iké ja koulutus?
Mita erityistarpeita ikdantyvilla tyontekijoilla on?
Miten tyontekijat voivat sovittaa yhteen

tyon ja perhe-elamén?

Kaikilla tydpaikoilla pitdé liséksi olla
tyosuojelun toimintaohjelma,

jonka avulla ylldpidetdan, seurataan ja
kehitetddn tydsuojelua

ja sille asetettuja tavoitteita tydpaikalla.
Tyosuojelun toimintaohjelmaan kirjataan tavat,
joilla edistetddn tyontekijoiden terveytta,
turvallisuutta ja tyokykya tyopaikalla.

Kun tydyhteisossa laaditaan suunnitelmia,

on tarkedd samalla keskustella
yhdenvertaisuudesta ja tasa-arvosta.

Avoimessa keskustelussa voi tulla esiin
konkreettisia kehittdmiskohteita tai epakohtia.
Yhdessé voidaan pohtia myos kdytdnnon ratkaisuja.
Lisdksi suunnitelmien toteutumista taytyy seurata.
Niitd taytyy myos paivittda sddnnollisesti.
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Miten monimuotoisuutta voi edistdad tydyhteisdssa?

Jos erillistd yhdenvertaisuussuunnitelmaa ei ole,
tasa-arvosuunnitelmaan, henkilostosuunnitelmaan

ja tyosuojelun toimintaohjelmaan
kannattaa siséllyttda ja kirjata
monipuolisesti yhdenvertaisuuskysymyksia.
N4&it4 asioita ovat esimerkiksi ik4,
vammaisuus ja etninen tausta.

MoniRkulttuurisuutta Itella-konsernissa

Itella Oyj on panostanut toimintaan
monikulttuurisena tydopaikkana
1980-luvulta lahtien.

Yritys on panostanut erityisesti
monimuotoiseen rekrytointiin.

Itellassa on toissa paljon
ulkomaalaistaustaisia tyontekijoita,
joiden méaara lisdéntyy jatkuvasti.
Ulkomaalaistaustaiset tyontekijat myos
padsevat etenemadn urallaan.

Henkilokunnalle on tarjottu koulutusta,

kuten kielikoulutusta ja tietoa eri kulttuureista.

Monikulttuurisuustyéryhma tukee ja edistaa
monikulttuurisuustyota ja
monimuotoisuustyota koko konsernissa.
Tyoryhma on muun muassa kehittdnyt
monikulttuurisen toimintamallin.

Tyoryhma perustettiin vuonna 2007.
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Monimuotoisuussuunnittelua
Espoon kaupungilla

Espoon kaupunki on tehnyt
monimuotoisuussuunnitelman,

joka painottaa tasa-arvoa.
Suunnitelma perustuu tasa-arvolakiin
ja yhdenvertaisuuslakiin.

Kaikki kaupungin toiminnot

ja tyot suunnitellaan siten,

ettd ne ovat kaupungin henkilostolle
tasa-arvoisia.

Eri toimialat tekevat omat suunnitelmansa,
joissa yhdenvertaisuus otetaan huomioon.
Esimerkiksi terveydenhuollon toimiala
tekee toiminnalleen strategian,

jossa maéritelldan sen tarjoamat palvelut.
Tavoite on, ettd kaupungin asukkaat
voivat kayttaa kaikkia palveluita
tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti.

Espoossa monimuotoisuus otetaan huomioon
kaikessa henkildstosuunnittelussa.
Esimerkiksi maahanmuuttajia rekrytoidaan
tietynlaisen mallin mukaan.

Espoossa on my0s kehitetty malli,
jolla voidaan arvioida sukupuolen vaikutusta
yhdenvertaiseen kohteluun.
Mallin avulla voidaan siis selvittida,
toteutuuko kaupungin tyopaikoilla
sukupuolten tasa-arvo.
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Neuvontaa ja lisatietoja

Seuraavassa listassa on yhteystietoja.

Tiedot on koottu
syrjintdperusteen mukaan.

Listassa on internetsivun osoite,

josta voi etsié lisda tietoja.
Sivut ovat yleiskielisia.
Selkokielista tietoa 16ytyy
osoitteen www.selko.fi kautta.

Etninen alkupera tai kansalaisuus
VVahemmistdvaltuutettu
Pakolaisneuvonta

Etnisten suhteiden neuvottelukunta
Ihmisoikeudet-hanke
Rasmus-verkosto

Romanit
Romaniasian neuvottelukunta

Saamelaiset
Saamelaiskarajat

Sukupuoli

Tasa-arvovaltuutettu
Tasa-arvoklinikka

Tasa-arvoasiain neuvottelukunta
Naistutkimus- ja tasa-arvoportaali

Sukupuoli-identiteetti
SETA ry
Transtukipiste

Seksuaalinen suuntautuminen
SETA ry

Seksuaali- ja
sukupuolivdhemmistot tydelaméassa

www.vahemmistovaltuutettu.fi
www.pakolaisneuvonta.fi
www.intermin.fi/etno
www.ihmisoikeudet.net
www.rasmus. fi

www.romani.fi

www.samediggi.fi

www.tasa-arvo.fi
www.tasa-arvoklinikka. fi
www.tane.fi
www.minna.fi

www.seta.fi
www.transtukipiste.fi

www.seta.fi
www.valt.helsinki.fi/sosio/tutkimus/equal
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Vammaisuus ja esteettémyys
Valtakunnallinen vammaisneuvosto
Kynnys ry

Invalidiliitto ry

Vammaisfoorumi ry
Nakévammaisten keskusliitto ry
Kehitysvammaliitto ry

Tietoa esteettdmyyssuunnittelusta
Kuuloliitto ry

Selkokieli, selkokieliset sivustot
Selkokeskus
Selkosivustot, tietoa selkokielella

Ika, vanhuus, nuoruus
Vanhustyon keskusliitto
Nuorisoasiain neuvottelukunta
Suomen nuorisoyhteisty® —
Allianssi ry

Kaikki syrjintdperusteet
Paikallispoliisi
Rikosuhripaivystys
Ihmisoikeusliitto
Lapsiasiainvaltuutettu
Oma ammattiliitto

Oma tyénantajaliitto

Tybsyrjinta

Ty6suojelupiirit

Elinkeinoeldman keskusliitto EK
Kirkon tydmarkkinalaitos KiSV
Kunnallinen tydmarkkinalaitos
Valtion tydmarkkinalaitos VTML

Suomen Ammattiliittojen
Keskusjarjestd SAK ry
Toimihenkilokeskusjarjestd STTK ry
Korkeasti koulutettujen
tydmarkkinakeskusjarjestd Akava ry

Oikeusapu
Oikeusministerio
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www.vane.to

www.kynnys.fi

www.invalidiliitto.fi

www.vammaisfoorumi.fi
www.nkl.fi/tietoa/esteettomyys
www.kehitysvammaliitto.fi, www.papunet.net
www.elsa.fi, www.esteeton.fi, www.esteettomyys.net
www.kuuloliitto. fi

www.selkokeskus. fi
www.selko.fi, www.papunet.net/selko

www.vanhustyonkeskusliitto.fi
www.minedu.fi/nuora
www.alli.fi

www.poliisi.fi
www.rikosuhripaivystys.fi
www.ihmisoikeusiliitto. fi
www.stm.fi

www.tyosuojelu.fi

www.ek.fi

www.evl.fi/kkh/heo/
www.kuntatyonantajat.fi
www.vm.fi/vm/fi/12_Valtio_tyonantajana/
03_Valtion_tyomarkkinalaitos/
www.sak.fi

www.sttk.fi
www.akava.fi

www.oikeus.fi



Neuvontaa ja lisatietoja

Monimuotoisuuden johtaminen
Diversa Consulting

Finnish Business & Society ry (FIBS)
Henkildstéjohdon ryhma HENRY ry
Koulutus- ja kehittdmiskeskus Palmenia ja
Diversa Consulting / Moniverkko-hanke

Yhdenvertaisuus ja syrjinta

Yhdenvertaisuus-portaali
Euroopan komissio /
syrjinnan torjuminen

www.diversa.fi/tyokirja.pdf
www.fibsry.fi

www.henryorg.fi
www.palmenia.helsinki.fi/moniverkko/

www.yhdenvertaisuus.fi, www.equality.fi
http://ec.europa.eu/social/
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